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คาํนํา 

 
 การกํากบัดแูลกิจการ เป็นการสร้างความสมัพนัธ์ในเชิงการกํากบัดแูล รวมทั �งกลไกมาตราการที�ใช้กํากบัการ
ตดัสินใจของบคุลากรในองค์กรให้เป็นตามวตัถปุระสงค์ ซึ�งรวมถึง (1) การกําหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย 
(Objectives) (2) การกําหนดกลยทุธ์ นโยบาย และพิจารณาอนมุติัแผนงานและงบประมาณ และ (3) การติดตาม 
ประเมิน และดแูลการรายงานผลการดําเนินงาน 
 “Corporate Governance” involves relationship and other arrangements to ensure 
that intended outcomes of the company are defined and achieved. For corporate 
governance purposes, the board’s roles and responsibilities include (1) defining objectives, 
(2) determining means to attain the objectives, and (3) monitoring, evaluating, and 
reporting on performance. 
 
 คณะกรรมการบริษัทได้เลง็เห็นถึงการกํากบัดแูลกิจการที�ดีเพื�อการสร้างคณุคา่ให้กิจการอย่างยั�งยืน โดยบริษัท 

สามารถแขง่ขนัได้และมีผลประกอบการที�ดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว ภายใต้การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 

เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั �งสร้างประโยชน์ตอ่เศรษฐกิจ สงัคม โดยคํานึงถึง
สิ�งแวดล้อม และพร้อมปรับตวัภายใต้ปัจจยัการเปลี�ยนแปลงตา่ง ๆ ที�เกิดขึ �น ดงันั �นคณะกรรมการบริษัทจึงได้พิจารณา
ปรับปรุงหลกัการกํากบัดแูลกิจการให้ครอบคลมุในประเดน็ตา่ง ๆ 

 The Board realizes the good corporate governance for ensuring business integrity 
and creating long-term business value. The company can do competitiveness and 
performance with long-term perspective, ethical and responsible business, good corporate 
citizenship, and corporate resilience, the board should strive for the following governance 
outcomes. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการที�ดีและคณะกรรมการบริษัท 
CG Committee and Board of Director 

31 January 2018 
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สารบัญ 
 

1. หน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้ นําองค์กรที�สร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอย่างยั�งยืน 
(Establish clear leadership role and responsibilities of the board) 
2. วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการที�เป็นไปเพื�อความยั�งยืน 
(Define objectives that promote sustainable value creation) 
3. การเสริมสร้างคณะกรรมการที�มีประสิทธิผล 
(Strengthen board effectiveness) 
4. การสรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร 
(Ensure effective CEO and people management) 
5. การสง่เสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
(Nurture innovation and responsible business) 
6. การดแูลให้มีระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคมุภายในที�เหมาะสม 
(Strengthen effective risk management and internal control) 
7. การรักษาความน่าเชื�อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 
(Ensure disclosure and financial integrity) 
8. การสนบัสนนุการมีสว่นร่วมและการสื�อสารกบัผู้ ถือหุ้น 
(Ensure engagement and communication with shareholders) 
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1. หนาทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกรทีส่รางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน 
    (Establish clear leadership role and responsibilities of the board) 
 
1.1 หนาทีแ่ละความรับผิดชอบดานการบรหิารจัดการทีดี่ 
      (Role and responsibilities of strengthen good governance) 
 คณะกรรมการบริษทัมีหนาที่พิจารณากําหนดวัตถุประสงค วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย กลยุทธ นโยบายการ 
ดําเนินงาน แผนงาน งบประมาณของบรษิัท รวมถึงการจัดสรรทรพัยากรสําคัญ การติดตาม ประเมนิผล และดูแลการ
รายงานผลการดําเนินงาน 
 The Board is responsible for defining objectives, vision, mission, goal, strategies, policies, plans, budget, 
including the allocation of resources, and monitoring, evaluating, and reporting on 
performance. 
 
1.2 หนาทีแ่ละความรับผิดชอบดานการสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน 
      (Role and responsibilities to achieve sustainable value creation) 
 คณะกรรมการมีหนาที่สรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน กํากับดูแลกิจการใหนําไปสูผล ที่สามารถแขงขนัได มี
ผลประกอบการที่ด ีโดยคํานึงถึงผลกระทบระยะยาว ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผู
ถือหุนและผูมีสวนไดเสีย การประกอบธุรกิจเปนประโยชนตอสังคมและพัฒนาหรอืลดผลกระทบดานลบตอส่ิงแวดลอม
และสามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง 
 The board is responsible for creating sustainable value, and should exercise its leadership role and pursue the 
following governance outcomes with competitiveness and performance with long-term perspective, ethical and 
responsible business, good corporate citizenship, and corporate resilience. 
 
1.3 หนาทีแ่ละความรับผิดชอบดานการกํากบัดูแล 
      (Role and responsibilities of supervision) 
 คณะกรรมการบริษทัมีหนาที่กํากับดูแลใหกรรมการทุกคนและผูบริหารปฏบิัตหินาทีด่วยความรับผดิชอบ
ระมัดระวัง (Duty of care) และซ่ือสัตยสุจริตตอองคกร (Duty of loyalty) และดูแลใหการดําเนนิงานเปนไปตามกฎหมาย 
ขอบังคับ และมติทีป่ระชุมผูถือหุน ตลอดจนควรเขาใจขอบเขตหนาที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ และกําหนด
ขอบเขตการมอบหมายหนาที่และความรับผดิชอบใหกรรมการผูจดัการใหญและฝายจัดการอยางชดัเจน ตลอดจนติดตาม
ดูแลใหกรรมการผูจัดการใหญและฝายจัดการปฏิบตัิหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย 
 The board should ensure that all directors and executives perform their responsibilities in compliance with their 
fiduciary duties, and that the company operates in accordance with applicable law and standards, and the board should 
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demonstrate a thorough understanding of the division of board and management responsibilities. The board should clearly 
define the roles and responsibilities of management and monitor management’s proper performance of its duties 
 
2. วัตถุประสงคและเปาหมายหลกัของกิจการที่เปนไปเพื่อความยัง่ยืน 
    (Define objectives that promote sustainable value creation) 
 
 คณะกรรมการบริษทัมีหนาที่กําหนดหรือดูแลใหวัตถปุระสงคและเปาหมายหลักของกิจการเปนไปเพื่อความ
ยั่งยืนโดยวัตถุประสงคและเปาหมายที่สอดคลองกับการสรางคุณคาใหทั้ง กิจการ ลูกคาผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม 
พรอมทั้งกํากับดูแลใหมั่นใจวา วัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธในระยะปานกลาง และ/หรือประจําปของ
กิจการสอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการโดยมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยาง
เหมาะสม ปลอดภัย 
 The Board is responsible for defining objectives that promote sustainable value creation and governance 
outcomes as a framework for the operation of the company, and should ensure that the company’s annual and medium-
term objectives, goals, strategies, and plans are consistent with the long-term objectives, while utilizing innovation and 
technology effectively. 
 
3. การเสริมสรางคณะกรรมการทีม่ีประสิทธิผล 
    (Strengthen board effectiveness) 
 
โครงสรางของคณะกรรมการ 
The board structure 
 
3.1 องคประกอบคณะกรรมการ (Composition of the Board) 
       3.1.1 ขนาดของคณะกรรมการ (The size of the board) 
       บริษทัตองการมีจํานวนกรรมการที่เหมาะสม และไมมากเกินไป โดยพิจารณาจากทั้ง ขนาดของธุรกิจ
ประสบการณ และความชํานาญการดานตางๆ ของกรรมการที่จะชวยสนับสนุนธุรกิจของบรษิัทและประสิทธิภาพในการ
ปฏิบตัิหนาที่ของคณะกรรมการ 
 The company should select an appropriate number of the board and not too much based on the size of the 
business, experience, and expertise in various fields. The member of the board should support the company’s operations 
and carry out their roles on the board and board committees. 
 บริษทักําหนดในขอบังคับไวใหมจีํานวนกรรมการไมนอยกวา 5 คน 
 The company determined in the charter for the board not less than 5 people. 
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 โดยมีเลขานุการคณะกรรมการ 1 ทาน และมีเลขานุการบริษทั 1 ทาน 
 There are one secretary of the board and one company secretary 
 
       3.1.2 สัดสวนของคณะกรรมการ (Proportion of board) 
       บริษทัมีเจตนารมณใหมีกรรมการอิสระจากภายนอกทํางานรวมกับกรรมการที่เปนตัวแทนของผูถอืหุนราย 
ใหญ และกรรมการที่เปนผูบรหิาร กรรมการอิสระจะมีจํานวนไมนอยกวาจํานวนตามแนวปฏบิัติทีด่ีที่กําหนดโดยตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย นอกจากนี้ยังมีนโยบายใหมีกรรมการที่ไมใชผูบรหิารในสัดสวนที่มากกวากรรมการที่เปน
ผูบริหารทั้ง นี้เพื่อใหกรรมการมอีิสระในการแสดงความคดิเหน็และการตัดสินใจ และใหคณะกรรมการสามารถปฏิบัติ
หนาที่ไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
 The company is committed to have independent directors from outside work with directors who represent the 
major stock holders and the executive director; Independent directors have included no less than the following best 
practices prescribed by the stock exchange of Thailand. There is also a director who is not the executive policy committee 
in proportion than a chief executive in order to human freedom of expression and decision making and the board can 
perform effectively. 
 โดยบุคคลทีจ่ะดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ ตองมคีุณสมบัติตามหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการ 
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กําหนดไว โดยบริษทัมีนโยบายใหกรรมการถือ
หุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทัง้ หมดในบริษัท บริษทัในเครือ บริษทัรวม 
 By the person to become independent directors to qualify under the rules at the Securities and Exchange 
Commission Thailand, The SEC defined that the company has policy; the directors hold the share not more than 1% of 
share with voting rights in the company, Affiliates, and Associates. 
 
          3.1.3 คุณสมบัตขิองกรรมการ (Qualifications of Directors) 
 บริษทัตระหนักดีวา กรรมการมีความเปนผูนําและมบีทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทางกลยุทธและเสริมสราง
ความเจริญเติบโตอยางมั่นคงของบริษทั บรษิัทจึงสรรหากรรมการที่มีความรูความสามารถ และประสบการณหลากหลาย มี
คุณธรรมและความซ่ือสัตย และมีความพรอมที่จะปฏบิัติหนาที่อยางเต็มที่และเต็มใจ 
 The company recognizes that the directors should have leadership and important role in determining the 
strategic direction and strengthen the company's steady growth. The Company's directors are competent and experience 
morality and integrity and be ready to perform their duties fully and voluntarily. 
 ทั้งนี้กรรมการแตละทานตองไมดาํรงตําแหนงกรรมการทีบ่ริษทัจดทะเบียนอื่นเกินกวา 5 แหง โดยกรณีที่มี 
ความจําเปนตองดํารงตําแหนงกรรมการเกินกวาที่กําหนดตองไดรบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษทักอน 
 Each individual director will be appointed as director of other listed more than 5 companies, in case of it is 
necessary to retain office exceeded, must be approved by the Board prior. 
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3.2 ประธานกรรม (Chairman) และประธานเจาหนาทีบ่ริหาร (CEO) 
 บริษทัมีนโยบายไมใหประธานกรรมการ และประธานเจาหนาทีบ่ริหารเปนบคุคลคนเดียวกันมีการกําหนด 
บทบาท อํานาจ และหนาทีข่องทัง้ สองตําแหนงไวชัดเจน เพื่อใหมีการคานอํานาจซ่ึงกันและกัน ไมมีใครมีอํานาจเบด็เสร็จ 
โดยประธานกรรมการจะตองเปนกรรมการอิสระ และทําหนาทีผู่นําฝายนโยบายสวนประธานเจาหนาทีบ่ริหารจะทําหนาที่
ผูนําฝายบรหิาร 
 The chairman’s roles and responsibilities are different from those of the chief executive officer. The board 
should clearly define the roles and responsibilities of both positions. The chairman must be an independent director and 
acting as the policy leader, CEO will be acting in management leader. 
 
 
3.3 คณะกรรมการยอยหรือคณะอนุกรรมการ (Sub-Committee) 
 เพื่อใหการปฏิบัตหินาที่และการกํากับดูแลมีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส และมีคุณภาพ บริษทักําหนดใหม ี
คณะกรรมการยอย หรือ คณะอนกุรรมการตางๆ ซ่ึงอาจพิจารณาตามความเชี่ยวชาญของกรรมการ หรือตามความเหมาะสม
ของการแบงเบาภาระของคณะกรรมการ บรษิัทกําหนดบทบาทอํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการยอยไวอยางชัดเจน และ
คณะกรรมการยอยมีบทบาทหนาที่ตามที่ไดรบัมอบหมายและรายงานตอคณะกรรมการ คณะกรรมการยอยประกอบดวย 
 In order to perform and supervision efficiency, transparency and quality, the company has set up a sub-
committee which may be considered according to the expertise of the director, or as appropriate, to lighten the burden of 
the board. The company has defined the roles, power, duties of the sub-committee, and the sub-committee has duties as 
assigned and reported to the Board, subcommittee. 
 
 3.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอิสระในจํานวนไมนอยกวาที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
กําหนด ทําหนาที่สอบทานการปฏิบัติงานของบริษทัใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบขอบังคบัของบริษทั ตลอดจน
กฎหมาย ระเบียบปฏบิัต ิและขอกําหนดของหนวยงานกํากับดูแล พิจารณาเปดเผยรายการเกี่ยวโยง รวมทั้ง สอบทาน
รายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียงระบบตรวจสอบภายในใหมคีวามเหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ 
 The Audit Committee is composed of independent directors in a number not less than the Stock Exchange of 
Thailand, responsible for reviewing the performance of the Company in accordance with the policies and regulations of 
the company, as well as legal regulations and the requirements of the regulatory authorities. The disclosure of related 
party transactions including audited financial reports, Internal Control System Risk Management System Internal audit 
system to be appropriate and effective. 
 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหนาที่และแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ โดยมีหนวยงานตรวจสอบและ 
กํากับดูแลการปฏิบัตงิานของบรษิัท เปนฝายปฏบิัติการกํากับดูแล และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 



PRIVATE & CONFIDENTIAL 

 
 
 The Audit Committee duties and comment freely. The audit unit and oversees the company's operations. The 
Operations Supervision and reports directly to the Audit Committee. 
 
 3.3.2 คณะกรรมการสรรหา (Nomination Committee) 
 คณะกรรมการสรรหา ประกอบดวย กรรมการอิสระอยางนอย 1 คน และประธานคณะกรรมการสรรหาตองเปน 
กรรมการอิสระ ทําหนาที่พิจารณาสรรหาบุคลากรที่มคีวามรู ความเชี่ยวชาญประสบการณที่หลากหลาย มาดํารงตําแหนง
แทนกรรมการอิสระ และประธานเจาหนาทีบ่ริหารที่ครบวาระหรอืออกตามกรณีอื่น โดยเสนอช่ือบคุคลที่สรรหาตอ
คณะกรรมการ เพื่อคัดเลือกเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 
 The Nomination Committee comprises independent directors, at least 1 person and Chairman of the Nomination 
Committee must be independent directors’ act to consider recruitment knowledge, experience with diverse expertise 
positions instead of independent directors and Chief Executive at the end of term or resignation as other cases by the 
Nominating Committee for the selection of the shareholders ' meeting. 
 
 3.3.3 คณะกรรมการพิจารณากําหนดคาตอบแทน (Remuneration Committee) 
 คณะกรรมการพิจารณากําหนดคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการอิสระอยางนอย 1 คน และประธาน
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ ทําหนาที่ศึกษา พิจารณาเปรียบเทียบผลตอบแทนของ 
คณะกรรมการบริษทั รวมทั้ง ฝายบริหาร โดยใหผลตอบแทนที่ไดรบัอยูในระดับที่เหมาะสม มีความสอดคลองกับภาวะ, 
อุตสาหกรรม, ผลประกอบการและผลงาน เพื่อเสนอเปนนโยบายคาตอบแทนทีเ่ปนแรงจูงใจ และเปนขวัญกําลังใจในการ 
บริหารกิจการของบรษิัท โดยเสนอคาตอบแทนตอคณะกรรมการบริษัทและตอผูถือหุน ในกรณีทีเ่ปนคาตอบแทนของ 
คณะกรรมการ 
 Board Remuneration Committee consists of at least one person, and Chairman of the Remuneration Committee 
shall be independent directors, compare the returns of the Board of Directors including management The returns have 
been at the right level is consistent with the state, industry, earnings and contributions. The proposed remuneration policy 
is motivated the morale in the administration of the affairs of the company by offering compensation to the board of 
directors and shareholders, in the case of a compensation of the board. 
 
 3.3.4 คณะกรรมการยอยอื่นๆ (Other committee) 
 บริษทัอาจจัดตั้งคณะกรรมการยอยอื่น ๆ ทําหนาที่เฉพาะเรื่องที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ เพือ่
ประสิทธิภาพและความคลองตัวในการปฏิบตัิงาน เชน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนตน 
 The company may establish subcommittees to other duties specifically assigned by the Board for efficiency and 
streamline operations as the risk management. 
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3.4 วาระการเปนกรรมการ (Term of holding the director) 
 บริษทัไดกําหนดใหกรรมการบรษิัท ออกจากตําแหนงหนึ่งในสามในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียน 
บริษทั ใหจับสลากวาผูใดจะเปนผูออกอีกหนึ่ง ในสาม สวนปหลังตอไปใหกรรมการจํานวนหนึ่ง ในสามที่อยูในตําแหนง
นานที่สดุเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับเลือกตัง้ใหเปนกรรมการบริษัทตอไปได 
สําหรับวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการยอย ใหเปนไปตามมติที่มีการแตงตั้งกรรมการเฉพาะเรื่องแตละชุด 
 The Company has determined Directors One out of three in the first year and second years following the 
registration of the company that will be issued by a third. The following year, one third of the directors in office longest 
shall retire. Directors who retire by rotation may be re-elected as Directors of the situation for the term of office of the 
Directors, according to the resolution, with the appointment of respective series. 
 ทั้งนี้วาระของกรรมการอิสระ และ กรรมการชุดยอย กําหนดใหมีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 9 ป ยกเวน ใน 
กรณีที่ผูถือหุน หรือ คณะกรรมการ เห็นวามีความจําเปนทีต่องใหกรรมการบางทานที่มบีทบาทหรอืมีความสําคัญตอบรษิัท 
สามารถดํารงตําแหนงตอไปตามความเหมาะสม 
 The term of independent directors and committees due to a term of not more than 9 years of age unless the 
shareholders or the Commission considers that it is necessary to make certain directors who play a role or are important 
to the company to maintain its position further as appropriate. 
 
3.5 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร (Remuneration of Director and Management) 
 บริษทัใหผลตอบแทนที่เหมาะสมแกคณะกรรมการบริษทั และผูบริหารบริษทั ซ่ึงแบงเปนสองสวน คือ
คาตอบแทนทีเ่ปนตัวเงนิ และคาตอบแทนอื่น โดยผลตอบแทนทีบ่ริษทัใหตองมคีวามเหมาะสม จงูใจ แขงขนักับบริษทั
ระดับเดียวกันในอตุสาหกรรมได 
 The company provides a reasonable return to the Board of Directors and the management company which is 
divided into two parts: - paid in cash and other compensation In return, the company must provide appropriate incentives 
to companies competing in the same industry. 
 คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท จะไดรบัความเหน็ชอบจากผูถือหุน สวนคาตอบแทนของผูบริหารนั้น 
คณะกรรมการบริษทั เปนผูพจิารณาและอนุมัติคาตอบแทนโดยพิจารณาจากหนาที่ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงานของ
แตละคน ประกอบกับผลการดําเนินงานของบรษิทั 
 The remuneration of the Board of Directors has been approved by the shareholders. Remuneration of the 
executive The Board will consider and approve the remuneration based on their responsibilities, the performance of the 
individual, and the results of operations of the Company. 
  
3.6 อื่นๆ (Other) 
 คณะกรรมการบริษทัมีหนาที่กํากับดูแลใหกรรมการทุกคนมคีวามรับผิดชอบในการปฏิบัตหินาที่และจัดสรรเวลา
อยางเพียงพอ รวมทั้ง ดูแลใหมีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลโนยบายและการดําเนนิงานของบรษิัทยอยและกิจการอื่นที่
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บริษทัไปลงทุนอยางมีนัยสําคัญในระดบัที่เหมาะสมกับกิจการแตละแหง รวมทั้ง บริษทัยอยและกิจการอื่นที่บรษิัทไปลงทนุ
มีความเขาใจถูกตองตรงกนั 
 The board should ensure that all directors are properly accountable for their duties, responsibilities and (in-) 
action, and allocate sufficient time to discharge their duties and responsibilities effectively including ensure that the 
company’s governance framework and policies extend to and are accepted by subsidiaries and other businesses in which 
it has a significant investment as appropriate. 
 คณะกรรมการบริษทัสรางความมัน่ใจวาการดําเนินงานของคณะกรรมการเปนไปดวยความเรียบรอยสามารถ
เขาถึง ขอมูลที่จําเปน และมีเลขานุการบริษทัที่มคีวามรูและประสบการณที่จําเปนและเหมาะสมตอการสนับสนุนการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการ 
 The board should ensure that it can perform its duties effectively and have access to accurate, relevant and 
timely information. The board should appoint a company secretary with necessary qualifications, knowledge, skills, and 
experience to support the board in performing its duties. 
 
4. การสรรหาแลพฒันาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคคลากร 
    (Ensure effective CEO and people management) 
 คณะกรรมการบริษทัมีหนาที่ดําเนินการใหมั่นใจวามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผูจัดการใหญและผูบรหิาร
ระดับสูงใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะทีจ่ําเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย รวมทั้ง กํากับ
ดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมนิผลที่เหมาะสม คณะกรรมการเขาใจโครงสรางและ
ความสัมพันธของผูถือหุนที่อาจมผีลกระทบตอการบริหารและการดําเนินงานของกจิการ และติดตามดูแลการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรใหมีจํานวนความรู ทักษะ ประสบการณ และแรงจงูใจที่เหมาะสม 
 The board shall ensure that a proper mechanism is in place for the nomination and development of the chief 
executive officer and key executives to ensure that they possess the knowledge, skills, experience, and characteristics 
necessary for the company to achieve its objectives. The board shall ensure that an appropriate compensation structure 
and performance evaluation are in place. The board shall consider its responsibilities in the context of the company’s 
shareholder structure and relationships, which may impact the management and operation of the company. The board 
shall ensure the company has effective human resources management and development program to ensure that the 
company has adequate staffing and appropriately knowledgeable, skilled, and experienced employees and staff. 
 คณะกรรมการบริษทัไดจัดใหมีคณะกรรมการสรรหา ซ่ึงประกอบดวย กรรมการอิสระอยาง 1 คน และประธาน 
คณะกรรมการสรรหาตองเปนกรรมการอิสระ ทําหนาที่พิจารณาสรรหาบคุลากรที่มีความรู ความเชีย่วชาญประสบการณที่ 
หลากหลาย มาดํารงตําแหนงแทนกรรมการอิสระ และประธานเจาหนาที่บรหิารทีค่รบวาระหรือออกตามกรณีอื่น โดยเสนอ
ช่ือบุคคลที่สรรหาตอคณะกรรมการเพื่อคัดเลือกเสนอตอทีป่ระชุมผูถือหุน 
 The company has provided the nomination committee which consists of independent director as 1 person and 
chairman of the nomination committee must be independent director to consider recruiting with knowledge, Expertise, 



PRIVATE & CONFIDENTIAL 

 
 
various experiences in instead of independent director and the chief executive officer at term or resign on a case by case 
basis. The propose recruiting to the Commission for the selected offer to shareholders. 
 คณะกรรมการบริษทัไดจัดใหมีคณะกรรมการพิจารณากําหนดคาตอบแทน ซ่ึงประกอบดวย กรรมการอสิระอยาง
นอย 1 คน และประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ ทําหนาทีศ่ึกษา พิจารณาเปรียบเทียบ
ผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง ฝายบริหาร โดยใหผลตอบแทนที่ไดรบัอยูในระดบัทีเ่หมาะสม มีความ
สอดคลองกับภาวะ, อุตสาหกรรม, ผลประกอบการและผลงาน เพื่อเสนอเปนนโยบายคาตอบแทนที่เปนแรงจูงใจ และเปน
ขวัญกําลังใจในการบริหารกจิการของบริษทั โดยเสนอคาตอบแทนตอคณะกรรมการบรษิัทและตอผูถือหุน ในกรณีที่เปน
คาตอบแทนของคณะกรรมการ 
 The company has provided the assess compensation, which consists of independent director for at least 1 person 
and chairman of the board of configure return must be independent director function study, Comparing the return of the 
company's board of directors including executive, by the returns are at the appropriate level, consistent with the outcomes 
and impact, industry, to offer a compensation policy that is a motivation and morale in the company's business by 
offering compensation to the Board of Directors and shareholders in the case of the Compensation Committee. 
 
5. การสงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 
     (Nurture innovation and responsible business) 
 คณะกรรมการบริษทัมีหนาที่ใหความสําคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูไป
กับการสรางคุณประโยชนตอลูกคาหรือผูที่เกี่ยวของ และมีความรบัผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมและติดตามดูแลใหฝาย
จัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมและสะทอนอยูในแผนดําเนนิการ เพื่อใหมั่นใจไดวา
ทุกฝายขององคกรไดดําเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก และแผนกลยุทธของกจิการ 
 The board shall prioritize and promote innovation that creates value for the company and its shareholders 
together with benefits for its customers, other stakeholders, society, and environment, in support of sustainable growth of 
the company and shall encourage management to adopt responsible operations, and incorporate them into the company’s 
operations plan. This is to ensure that every department and function in the company adopts the company’s objectives, 
goals, and strategies, applying high ethical, environmental and social standards, and contributes to the sustainable growth 
of the company. 
 คณะกรรมการบริษทัมีหนาที่ดูแลใหฝายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value chain เพื่อใหสามารถบรรลุวัตถประสงคและ 
เปาหมายหลักไดอยางยัง่ยืน และจัดใหมีกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคกร ที ่
สอดคลองกับความตองการของกจิการ รวมทั้ง ดูแลใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิม่โอกาสทางธุรกิจและ
พัฒนาการดําเนินงาน การบริหารความเสี่ยงเพื่อใหกจิการสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ 
 The board shall ensure that management allocates and manages resources efficiently and effectively throughout 
all aspects of the value chain to enable the company to meet its objectives and shall ensure that management continuously 



PRIVATE & CONFIDENTIAL 

 
 
reviews, adapts, and develops the company’s use and optimization of resources, considering internal and external factors 
to meet the company’s objectives. 
 
6. ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
    (Strengthen effective risk management and internal control) 
 คณะกรรมการบริษทัมีหนาที่กํากับดูแลระบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีจ่ะทําใหบรรล ุ
วัตถุประสงคอยางมปีระสิทธิผล และมีการปฏิบัตใิหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของ และจัดตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบที่สามารถปฏบิัตหินาทีไ่ดอยางมีประสิทธิภาพและอิสระ 
 The Board shall ensure that the company has effective and appropriate risk management and internal control 
systems that are aligned with the company’s objectives, goals and strategies and comply with applicable law and 
standards and shall establish an audit committee that can act effectively and independently. 
 
6.1 ระบบบรหิารความเสี่ยง (Risk Management) 
 เนื่องจากลักษณะธุรกิจของบรษิัทมีความผันผวนและมคีวามเสี่ยงเกีย่วของอยูมาก คณะกรรมการจึงให
ความสําคัญอยางมากและสงเสริมใหมีระบบและหนวยงานบริหารความเสี่ยงซ่ึงเปนอิสระจากฝายบริหาร โดยรายงานตรง
ตอคณะกรรมการบรษิัท 
 Due to the business of the company is fluctuating and risk involved. The board has great significance to 
promote the system and risk management departments which is independent of the executive, the report directly to the 
board of directors. 
 
6.2 ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน (Internal Control and Internal Audit system) 
 คณะกรรมการบริษทัใหความสําคัญกับการมีระบบควบคุมและตรวจสอบภายในที่ด ีจึงไดกําหนดและวาง
แนวทางในการปฏิบัตงิานที่มปีระสิทธิภาพทั่วทั้งองคกร โดยสงเสริมใหมีระบบงานที่เปนลายลักษณอักษร มีการตรวจสอบ
และควบคุมโดยผูปฏบิัติงานในระดับแรก เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏบิัติงานอยางเต็มที่แตยงัคง
รักษาความคลองตัวในการปฏบิัตงิานใหสามารถแขงขันได โดยบรษิัทมีฝายตรวจสอบและกํากับดูแลการปฏิบัติงาน ที่ขึน้ 
ตรงและดําเนินงานภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูทําหนาททีต่รวจสอบการปฏิบัตงิานดานตางๆ 
ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน อํานาจดําเนนิการ และกฎระเบียบของหนวยงานกํากับดูแล รวมทั้ง ทําหนาทีป่ระเมินความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพอีกช้ันหนึ่ง เพื่อปองกันการใชอํานาจในทางที่ผดิ การกระทําผิด
กฎหมาย และการทุจริตตอบริษทั 
 The Board focuses on the internal control and internal audit which defined orientation and operational 
efficiency all processes in the organization by encouraging a system of writing, monitored and controlled by the operator 
in the first degree to achieve efficiency and effectiveness in working fully but retains the agility to operate competitively. 
There are Internal Audit Department and Compliance Department to direct and operates under the supervision of the 
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Audit Committee by responsible for checking the operational aspects according to the policy, plan the operation, and the 
rules of regulatory authorities as well as risk assessment and internal controls provide reasonable and effective class to 
prevent misuse of power offense and fraud against the company. 
 
6.3 ความขัดแยงเรื่องผลประโยชน (Conflicts of interest) 
 คณะกรรมการบริษทัไดใหความสําคัญในเรื่องการจัดการเกี่ยวกับความขัดแยงในดานผลประโยชนของผูเกี่ยวของ
ทุกฝายอยางรอบคอบ เปนธรรม และโปรงใส โดยถือเสมือนวาทํารายการกับบุคคลภายนอก เพื่อใหบริษทัไดรับประโยชน
สูงสุดรวมทั้ง มีการติดตามและตรวจสอบวารายการที่เกิดขึ้น จริงมีการปฏิบัติอยางถูกตองตามที่ไดรับอนุมัต ิพรอมทั้ง 
เปดเผยขอมูลในเรื่องดงักลาวอยางครบถวน ในกรณีที่กรรมการบรษิัทคนหนึ่งคนใดมีสวนไดเสียกับผลประโยชนของเรื่อง
ที่กําลังมีการพิจารณา ก็จะไมเขารวมประชุมหรืองดการออกเสียง นอกจากนี้รายการใด ๆ ที่มีความขัดแยงเรื่องผลประโยชน
อยางมีนัยสําคัญ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหกรรมการอสิระพิจารณากลั"นกรองเสนอความเห็นตอ
คณะกรรมการบริษทัไดในกรณีทีค่ณะกรรมการบริษทัไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่เกิดขึน้ 
คณะกรรมการบริษทัสามารถใหผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบรษิัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกัน
ดังกลาว เพื่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบรษิัท หรือผูถือหุนไดแลวแตกรณี 
 The Board recognizes the importance of dealing with the conflicts of interests of all stakeholders carefully, 
fairly and transparently as if the transaction with third parties. So companies get the most benefit. Including tracking and 
monitoring of the actual compliance with legally approved the disclosure on this matter in its entirety. In the event that 
any one company has interests with the interests of the matter is currently being considered. He would not attend or 
abstain from voting. In addition, any item with a conflict of interest significantly. The Board may authorize the 
Committee to scrutinize proposed to the Board. The Board does not have the expertise to consider transaction occurred. 
The Board is an independent expert or auditor of the Company, commented on the transaction in order to implement the 
decision of the Board or shareholders. 
 
6.4 การตอตานคอรรัปชั่น (Anti-corruption) 
 คณะกรรมการบริษทัมีหนาที่กํากับดูแลใหมีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบตัิดานการตอตานคอรรปัชั่นที่ชัดเจน
และส่ือสารในทุกระดับขององคกรเพื่อใหเกดิการนําไปปฏิบัติไดจริง 
 The board shall establish a clear anti-corruption policy and practices (including communication and staff 
training), and strive to extend its anti-corruption efforts to stakeholders. 
 
6.5 การรบัเรื่องรองเรียน 
 คณะกรรมการบริษทัมีหนาที่ดูแลใหกิจการมีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดําเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส
โดยกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูพิจารณารับขอรองเรียนตางๆ ทั้ง จากพนักงานในบรษิัท และลูกคา โดยผูที่
ตองการรองเรียน หรือ แจงเบาะแสใดๆ สามารถติดตอฝายตรวจสอบและกํากับดูแลการปฏบิัติงานได พรอมทั้ง กําหนดให
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ฝายตรวจสอบและกํากับดูแลการปฏิบตัิงานเปนผูดําเนนิการตรวจสอบตามขอรองเรียนและรายงานผลการตรวจสอบตอ
คณะกรรมการตรวจสอบตอไป ซ่ึงขอรองเรียนที่บรษิัทไดรบัจะถือวาเปนขอมูลที่เปนความลับและไมมีการเปดเผยช่ือผู
รองเรียนตอสาธารณชน 
 The Board is responsible for ensuring that the Company has a mechanism for handling complaints and whistles 
blowing and take action if there are clues pointing by the Audit Committee consider the various complaints, both 
employees and customers who want to complain or identify any clues. They can contact the internal audit department and 
Compliance department. As well as Internal audit and compliance are conducting an investigation following complaints 
and reports to the Audit Committee for further review. The complaints received by the Company will be treated as 
confidential and not disclosed to the public the name of the complainant. 
 
7. การรักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 
    (Ensure disclosure and financial integrity) 
 คณะกรรมการตระหนักดีวา ขอมูลบริษทับรษิัทเปนเครื่องมือสําคญัในการแสดงความโปรงใสของบริษทั และ
เปนเคร" ืองมือสําคัญของผูถือหุนและผูเกี่ยวของอืน่ๆ ในการสรางความเช่ือมั่นและการตัดสินใจลงทุนหรือไมลงทุนในหุน
ของบรษิัทจึงใหความสําคัญเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลตางๆ ที่จําเปน ทั้งนีข้อมูลทีเ่ปดเผยตองมีความถูกตอง ชัดเจน เช่ือถือ
ได ทันการณเพียงพอ จึงไดจัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ ซ่ึงตรงตอฝายส่ือ ืสารองคกร เพื่อเปนตัวแทนในการส่ือสาร
กับนักลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย และหนวยงานอื่นทีเ่กี่ยวของรวมทั้ง ไดมีการเผยแพรขอมูลของบรษิัท เชน
ขอมูลทางการเงนิ ขาวแจงตลาดหลักทรัพย นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบรษิัท แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 
(แบบ 56-1) รายงานประจําป(แบบ 56-2) เปนตน ผานทางเว็บไซต ของบรษิัททั้ง ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เพื่อเปน
ชองทางหนึง่ ในการใหผูลงทุนหรือผูที่สนใจสามารถเขาถึงขอมูลของบรษิัทไดอยางทั่วถึง โดยบรษิัทไดปรับปรุงขอมูลใน
เว็บไซต ใหเปนปจจุบนัเสมอ นอกจากนี้บริษทัยังไดจัดใหเลขานุการบริษทัซ่ึงมีหนาที่ในการเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่
สําคัญของบริษทัใหเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย 
 The board realized that The Company is an important tool for the transparency of the company, and is an 
important tool of shareholders and other stakeholders to build confidence. Investment and decision making or invest in 
stocks of the company. The focus on disclosure of information is necessary. The information revealed to have accurate, 
clear, reliable, timely enough. It provides the investor relations department which the Department of Communications to 
represent in communication with investors, shareholders, analyst and units of work involved the publishing company 
information, such as news, financial information, stock market policy corporate governance of the company. Show 
annual data (56-1) annual report (56-2) etc. through the website of the company in Thai and English. To provide one of 
the investors or those interested can access information about your company actively thoroughly. The company has 
enhanced information on the site to the present. The company also provides the Secretary of the company, which is 
responsible for the major companies to disclose information according to the requirements of the SEC and SET. 
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 คณะกรรมการมีหนาที่ตดิตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี้
รวมทั้ง ในภาวะที่กิจการประสบปญหาทางการเงินหรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการควรมั่นใจไดวา กิจการมี
แผนในการแกไขปญหา หรือมีกลไลอื่นที่จะสามารถแกไขปญหาทางการเงินไดภายใตการคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
และคณะกรรมการพิจารณาจัดทํารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
 The board shall monitor the company’s financial liquidity and solvency and hall ensure that risks to the 
financial position of the company or financial difficulties are promptly identified, managed and mitigated, and that the 
company’s governance framework provides for the consideration of stakeholder rights. 
 
8. การสนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถอืหุน 
    (Ensure engagement and communication with shareholders) 
 คณะกรรมการมีหนาทีดู่แลใหมัน่ใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตดัสินใจในเรื่องสําคัญของบรษิัท ดูแลใหการ 
ดําเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อใหผูถอืหุนสามารถใชสิทธิของ
ตนรวมทั้ง ดูแลใหมีการเปดเผยมติที่ประชุมและการจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางถูกตองและครบถวน 
 The Board is responsible to ensure that shareholders have the opportunity to participate effectively in decision-
making involving significant corporate matters and ensure that the shareholders’ meeting are held as scheduled and 
conducted properly, with transparency and efficiency, and ensure inclusive and equitable treatment of all shareholders 
and their ability to exercise their rights and ensure accurate, timely and complete disclosure of shareholder resolutions 
and preparation of the minutes of the shareholders’ meetings. 
 
8.1 ความรับผิดตอผูถือหุน (Liability of shareholders) 
 คณะกรรมการบริษทัฯตระหนักถึงการเคารพสิทธิพื้นฐานของผูถือหุนตามกฎหมายอยางเทาเทียมกัน และสงเสริม
ใหผูถือหุนใชสิทธิพื้นฐานตามกฎหมาย เชน สิทธิสวนแบงกําไรในรูปเงินปนผล การไดรับสารสนเทศอยางเพียงพอในการ
ตัดสินใจ โดยขอมูลขาวสารที่ไดรับจะมคีวามถูกตอง ครบถวน โปรงใส การออกเสียงลงคะแนนและแสดงความคิดเหน็ใน
ที่ประชุมผูถือ หุนการใชสิทธิรวมตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงทีสํ่าคัญตางๆ รวมทั้ง การเลือกตั้งคณะกรรมการบริษัท 
 The Board should be aware of the respect for the basic rights of the shareholders equally according to the law 
and promote the basic rights of shareholders such as dividend right, obtaining adequate information technology for 
decisions, and accurate, complete, transparent of the information or news, and the vote and comment on the shareholders’ 
meeting, participate in the decisions of significant changes, including elected of the board. 
 คณะกรรมการบริษทัจะอํานวยความสะดวกในการประชุมผูถือหุน โดยใหมีการปฏิบตัิอยางเทาเทยีมกันทุกราย 
และจะไมกระทําใด ๆ ที่มีลักษณะเปนการจํากัดสิทธิในการเขาถึงสารสนเทศของบรษิัท และการเขารวมประชุมผูถือหุน 
 The Board will facilitate for shareholders’ meetings by taking care of all shareholders equally and do not act in 
any manner restricts access to information technology and attend the meeting. 
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 บริษทัใหผูถือหุนไดรับโอกาสที่เทาเทียมกันในการแสดงความเหน็และตั้งคําถามใด ๆ ตอที่ประชุมตามระเบียบ
วาระการประชุม 
 The Company provides shareholders with an equal opportunity to express their opinions and ask any questions 
to the meeting agenda. 
 บริษทัจะจัดสรรเวลาในการประชุมใหเหมาะสม และสงเสริมใหผูถือหุนไดมีโอกาสแสดงความคดิเห็นและ
ซักถามขอมูลเพิ่มเติมในที่ประชุมผูถือหุนไดอยางเต็มที ่
 The company will be allocated to the appropriate meeting and encourage the shareholders have the opportunity 
to comment and ask questions for more fully information on the shareholders’ meeting. 
 บริษทัใหสิทธิผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกสําหรับแตละระเบียบวาระที่เสนอ 
 The Company provides shareholders to vote separately for each item proposed. 
 บริษทัมีนโยบายและสงเสริมใหกรรมการบริษัททุกคน โดยเฉพาะประธานคณะกรรมการบรษิัท, คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหา, คณะกรรมการคาจางคาตอบแทน เขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถามผูถือหุนทุกทาน 
 The company has a policy to encourage all directors, the Chairman, Audit Committee, Nomination Committee, 
Remuneration Committee, to attend the shareholders’ meeting to answer all shareholders. 
 
 บริษทัไดกําหนดใหเลขานุการบรษิัทไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุน รวมทั้ง ไดบันทึกประเด็นซักถามและ
ขอคดิเหน็ที่สําคัญไวในรายงานการประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 
 Company Secretary has prepared the report of the shareholders’ meeting and minutes the questions and 
comments on the meeting report so shareholders can check it. 
 บริษทัไดตระหนักถึงการใชขอมลูภายในทางมิชอบ อันจะกอใหเกิดความไมเปนธรรมตอผูถือหุน บริษทัจึงได
กําหนดเปนนโยบายและประกาศขอความรวมมือมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่ลวงรูขอมลูงบการเงินซ้ือขาย
หลักทรัพยของบรษิัทเปนเวลา 30 วันกอนการประกาศผลการดําเนนิงานในแตละไตรมาส พรอมทั้ง กําหนดใหกรรมการ
และผูบรหิารที่มหีนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพยตามกฎหมายจัดสงรายงานดงักลาวใหแกคณะกรรมการเปนประจํา 
 The company is aware of the inside information that is not accurate which would pose an unfair to shareholders, 
the company has set a policy and notification for cooperation to directors, management and employee who know inside 
information about the financial statements of the company for 30 days before announcement of quarterly report, 
including the director and management who hold the securities must report to the board. 
 บริษทัมีนโยบายกําหนดใหกรรมการและผูบริหารที่มีสวนไดสวนเสียในการทํารายการใด ๆ ตองเปดเผยขอมูล
ดังกลาวตอคณะกรรมการบริษทัทันที 
 The company has a policy mandating that the directors and executives who are stakeholders in any transaction 
must disclose such information to the Board immediately. 
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8.2 การเคารพในสิทธขิองผูมีสวนเกี่ยวของอื่น 
      (To respect the rights of other stakeholders) 
 
 คณะกรรมการบริษทั เคารพสิทธิและผลประโยชนของผูมีสวนเกี่ยวของทุกกลุม ดังนี ้
 The Board shall respect the rights and interests of stakeholders in all groups, as follows:- 
 o ผูถือหุน: บริษัทมุงเนนบรหิารบริษทัใหมผีลกําไร เพื่อสร างผลตอบแทนใหกบัผูถือหุน โดยบริษทัมีนโยบาย
การจายเงินปนผลในอัตราไมต"ำกวา 40% ของกําไรสุทธ ิและสงเสริมการใชสิทธิของผูถือหุน และปฏิบตัิตอผูถือหุนอยาง 
เสมอภาค 
 Shareholders: The Company shall focus on management to create a profitable and return the benefit to 
shareholders. The company will pay dividends at a rate of not less than 40% of net income, and promote the rights of 
shareholders and treat shareholders equally. 

o ลูกคา : บริษัทไดเนนย้ําใหพนักงานปฏิบัติตอลูกคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน เปนธรรม โดยใหบริการที่ดีมีคุณภาพรักษาความลับ
ของลูกคา 

 Customer: The Company has emphasized that the employees shall treat the customers equally, fairly by giving 
 the good service quality, and keeps the customer’s confidential. 

o คูแขง: บริษัทจะปฏิบัติตอคูแขงทุกรายอยางเทาเทียมกัน เปนธรรม และยึดหลกัปฏิบัติตามขอตกลงที่มีตอกัน และตามขอตกลงของ
สมาชิก และแขงขันภายใตกฎหมายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 

 Competitor: The Company will treat all competitors equally, fairly and adheres to compliance with agreements 
 and according to the terms of membership and competition under the relevant laws. 

o เจาหนี้ : บริษัทตองปฏิบัติตามขอตกลงที่มีตอเจาหนี้ 
 Creditors: The Company must comply with an agreement of creditors. 

o พนักงาน : บริษัทไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมกัน เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยจัดให พนักงานมี
สภาพแวดลอมการทํางานที่ดีและปลอดภัย พรอมทั้ง สงเสริมใหพนักงานมีโอกาสพัฒนา 

 Employees: The Company has performed with all employees equally, fairly, and appropriate compensation by 
 providing the good working environment, safety, and opportunity to develop in career path. 

o สังคม : บริษัทใหความสําคัญกับการรักษาสิ"งแวดลอม การชวยเหลือสังคม การทํานุบํารุงศาสนา 
 Society: The Company pays more attention to environmental protection, social service activities, and foster 
 religion. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


